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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

 Процесс модернизации российского образования, построение единой и непрерывной 

его системы, включающей преемственные уровни образования от дошкольного до высшего, 

вносят коррективы в сложившуюся систему образования. Целевыми установками 

образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса 

мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост 

профессиональной компетентности педагога - как основного ресурса развития системы 

образования. 

 Это целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода 

муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад № 12 

«Золотой ключик» города Новочебоксарска Чувашской Республики  (далее - МБДОУ) в 

качественно новое состояние, характеризующееся разно уровневой организацией, 

инновационной направленностью и постоянно расширяющимся потенциалом роста.  

Основной целью образовательной политики в сфере дошкольного образования является 

обеспечение гарантий доступного и качественного дошкольного образования, 

обеспечивающего равные стартовые условия для последующего успешного обучения ребенка в 

школе. В настоящее время введен Федеральный государственный образовательный стандарт 

дошкольного образования. Стандарт преследует следующие цели:  

• обеспечение государством равенства возможностей для каждого ребёнка в получении 

качественного дошкольного образования; 

 • обеспечение государственных гарантий уровня и качества образования на основе 

единства обязательных требований к условиям реализации основных образовательных 

программ, их структуре и результатам их освоения;  

• сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации 

относительно уровня дошкольного образования.  

Процесс развития существенно облегчает проектирование, только при наличии 

тщательно продуманного плана можно видеть перспективы деятельности, отслеживать 

результаты, выделять достижения и трудности. Спектр проблем, стоящих перед современным 

педагогом, настолько широк, что от него требуется владение информационными 

технологиями, умение эффективно сотрудничать с другими людьми, полноценно использовать 

личностные ресурсы, готовность осуществлять собственную образовательную траекторию, 

обеспечивая успешность и конкурентоспособность.  

Поэтому подготовка специалистов в области дошкольного образования приобретает 

особую значимость. Таким образом, период до 2026 года в стратегии развития российского 

образования рассматривается как решающий инновационный этап перехода на новое 

содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.  

Специфика программы развития МБДОУ состоит в следующем:  

• Ориентация на потребности социума: прежде всего - государственная политика в 

области образования, запросы на содержание образования в МБДОУ, уровень материального 

достатка родителей (законных представителей), демографический состав населения, 

национальные и культурные традиции города.  

• Вариативность содержания образования с учётом индивидуальных возможностей и 

потребностей воспитанника, в том числе особенности здоровья воспитанников.  



• Выбор режима развития - проектная деятельность, разработка и реализация программ 

по направлениям.  

• Полноценное участие субъектов образовательного процесса в реализации программы, 

представление в ней прав и интересов воспитанников. 

 Программа развития ориентирована на:  

 • Актуальность - ориентирование на решение наиболее значимых для МБДОУ 

проблем. 

 • Прогностичность - отражение в своих целях и планируемых действиях не только 

сегодняшних, но и будущих требований к МБДОУ и изменения условий его деятельности. 

 • Рациональность - определение целей и способов их достижения, позволяющих 

получить максимально полезный результат. 

 • Реалистичность - обеспечение соответствия между желаемым и возможным.  

• Целостность - полнота состава действий, необходимых для снижения поставленной 

цели, а также их согласованность 

 • Контролируемость -определение конечных и промежуточных (ожидаемых) 

результатов.  

• Детализация - чем более детализирована программа, тем она проста в изучении и 

реализации. Разрабатывая пути обновления педагогического процесса, учитывались тенденции 

социальных преобразований в городе, стране, запросы родителей (законных представителей), 

интересы воспитанников, профессиональные возможности педагогов.  

Назначением программы развития МБДОУ является: мобилизация всего коллектива на 

достижение цели развития - переходу от традиций к новому качеству педагогического 

процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: 

физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих 

средствами общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми, 

способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать 

интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления о себе, семье, обществе, 

государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, 

высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за 

свою деятельность.  

Необходимость оказания дополнительных образовательных услуг так же 

предусмотрена в программе, так как воспитанники должны быть вовлечены в различные виды 

деятельности, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они, накапливая 

эмоционально-чувственный опыт, учатся придумывать, сочинять, понимать и осваивать новое, 

быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и 

помогать друг другу.  

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного 

состояния МБДОУ, специфики контингента воспитанников, потребности родителей (законных 

представителей) воспитанников. Программа развития МБДОУ Детский сад № 12 «Золотой 

ключик» на 2023-2026 гг. является управленческим документом и после утверждения является 

обязательным для исполнения всеми участниками образовательных отношений.  



Паспорт программы развития 

Полное наименование 

организации 

Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Детский сад № 12 «Золотой ключик» города 

Новочебоксарска Чувашской Республики 

Документы, 

послужившие 

основанием для 

разработки программы 

развития 

1.Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 

«Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации "Развитие образования"». 

3. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 

года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

29.05.2015 № 996-р. 

4. Концепция развития дополнительного образования детей 

до 2030 года, утвержденная распоряжением Правительства 

РФ от 31.03.2022 № 678-р. 

5. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» 

(п. 4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 

№ 16). 

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-

126 «Об утверждении ведомственной целевой программы 

"Развитие дополнительного образования детей, выявление и 

поддержка лиц, проявивших выдающиеся способности"». 

7. Порядок организации и осуществления образовательной 

деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам дошкольного 

образования, утвержденный приказом Минпросвещения от 

31.07.2020 № 373. 

8. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-

123/07. 

ФОП 

Сведения о 

разработчиках 

Ответственные: Иванова Гузель Мансуровна, заведующий 

МБДОУ «Детский сад № 12 «Золотой ключик» города 

Новочебоксарска Чувашской Республики 

Цели программы 

развития 

Создание в дошкольном учреждении интегративного 

образовагия. Реалтизующих право каждого рабенка на 

качественное и досьткпное образование, оеспечение рпвные 



стартовые возможности для полноценного физического и 

психического детей посредством психологических 

технологий,  в том числе информационно-комуникативных. 

Комплексные задачи 

программы развития 

1. Обеспечение преемственности основных образовательных 

программ дошкольного образования и начального 

образования. 

2. Внедрение дистанционных образовательных технологий и 

элементов электронного обучения для детей от 5 лет. 

3. Цифровизация системы управления образовательной 

организацией, в том числе документооборота. 

4. Создание открытой и доступной системы дополнительного 

образования для развития детских способностей. 

5. Модернизация развивающей предметно-пространственной 

среды и материально-технической базы организации. 

7. Повышения безопасности в организации в отношении 

детей и работников, посетителей. 

8. Создание условий для полноценного сотрудничества с 

социальными партнерами для разностороннего развития 

детей. 

Основные направления 

развития организации 

1. Модернизация развивающей предметно-пространственной 

среды и развитие качественной и доступной образовательной 

и творческой среды. 

2. Повышение эффективности системы дополнительного 

образования, расширение спектра дополнительных 

образовательных услуг для детей и их родителей. 

3. Усиление информационной открытости и ведение 

официальной страницы в социальной сети ВКонтакте. 

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в 

организации. 

5. Совершенствование системы охраны труда. 

6. Усиление антитеррористической защищенности 

организации. 

7. Создание условий получения дошкольного образования 

детьми с различными особенностями и потребностями, в том 

числе детьми-мигрантами, нуждающимися в длительном 

лечении и т. д.  

Период реализации 

программы развития 

С 2024 года по 2027 год – 3 года 

Порядок 

финансирования 

программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Средства от приносящей доход деятельности 

Целевые индикаторы и 

показатели успешности 

реализации программы 

Удовлетворенность 80 % участников образовательных 

отношений качеством предоставляемых образовательных 

услуг. 

Положительная динамика результативности участия 

педагогов в конкурсах, конференциях и др. мероприятиях 

инновационной направленности. 



Благоприятные показатели физического, психического 

здоровья воспитанников. 

Рост числа работников, использующих дистанционные 

технологии, ИКТ, инновационные педагогические 

технологии. 

Обучение 100 % педагогов по программам для работы с 

детьми с ОВЗ. 

Прирост финансирования организации на 30 % за счет 

дополнительных платных образовательных услуг, побед в 

грантовых конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, сетевой 

форме реализации образовательных программ с 

организациями округа и города научной, технической, 

инновационной, культурной, спортивной, художественной, 

творческой направленности. 

Обновление материально-технической базы на 40 %. 

Снижение несчастных случаев с работниками и детьми, 

происшествий на территории организации. 

«Закрытие» кадровых дефицитов за счет трудоустройства 

студентов. 

Быстрая адаптация к коллективу воспитанников-иностранцев. 

По всем показателям МКДО детский сад имеет оценку не 

ниже «3-й уровень. Базовое качество». 

Ожидаемые результаты 

реализации программы 

Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке 

образовательных услуг. 

В организации реализуются новые программы 

дополнительного образования для детей и их родителей. 

Высокий процент выпускников организации, успешно 

прошедших адаптацию в первом классе школы. 

Внедрены и эффективно используются цифровые технологии 

в работе организации, в том числе документообороте, 

обучении и воспитании. 

Создана современная комфортная развивающая предметно-

пространственная среда и обучающее пространство в 

соответствии с требованиями законодательства. 

Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в 

том числе в области овладения инновационными 

образовательными и метапредметными технологиями за счет 

прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных 

профессиональных мероприятиях. 

Организация получает меньше замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере охраны труда и безопасности. 

Организация получает меньше замечаний от органов надзора 

и контроля в сфере образования и успешно проходит МКДО 

Контроль реализации 

программы развития 

Организация осуществляет мониторинг эффективности 

реализации программы развития. Отчетная дата – май 

каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 



результатах реализации программы развития. Ответственный 

назначается приказом заведующего МБДОУ Детский сад № 

12 «Золотой ключик». 

Корректировку программы развития осуществляет 

заведующий МБДОУ. 

Информационная справка об организации 

Сведения об организации. МБДОУ «Детский сад № 12 «Золотой ключик»  создан 16 

декабря 1969 года. 

 Детский сад находится в отдельно стоящем типовом двухэтажном здании. Имеется 

собственная территория для прогулок, 12 обустроенных прогулочных веранд, игровое 

и спортивное оборудование, отличительной особенностью детского сада является 

хорошее озеленение, наличие отдельной спортивной площадки. 

Материально-техническая база организации. Имеется кабинет заведующего, 

медицинский кабинет, изолятор, методический кабинет, кабинет психолога, кабинет 

учителя-логопеда, сенсорная комната, соляная пещера, физкультурный зал, , 

пищеблок, 10 групповых комнат, музыкальный зал, постирочная, подсобные 

помещения. 

Режим работы организации: с 6.30 до 18.30. Выходные дни: суббота, воскресенье, 

праздничные дни. 

Сведения о воспитанниках. В настоящее время в организации функционирует 9 

групп воспитанников, из них: 

 2 группа раннего возраста (1-2 года); 

 2 группа раннего возраста (2-3 года); 

 1 группы младшего возраста (3-4 гола); 

 1 групп среднего возраста (4-5 лет); 

 2 группы старшего возраста (5-6 лет); 

 1 группы для детей дошкольного возраста (6-7 лет); 

Характеристика семей воспитанников по составу. Всего детей 192 

Состав семьи Количество семей 

Полная 121 

Многодетная  38 

Оформлено опекунство 0 

Детей-инвалидов 10 

Детей с ОВЗ 17 

 



Характеристика окружающего социума. Ближайшее окружение детского сада: 

 Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «СОШ №4»; 

 Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение 

«Детский сад № 13»; 

 Модельная библиотека 

Взаимодействие с МБОУ «Лицей № 6» обеспечивает преемственность дошкольного и 

начального школьного образования. 

Совместно с МБУК «Детская библиотека № 3» детский сад проводит литературные и 

культурно-познавательные мероприятия. 

Организационно-педагогические условия организации, характеристика 

педагогов. Общее количество педагогических работников – 20- человек. 15 

воспитателей, 1 музыкальных руководителя, 1 инструктор по физической культуре, 2 

учителя-логопеда, 1 педагог-психолог). 

Укомплектованность кадрами: 

 воспитателями – на 80%; 

 младшими воспитателями – на 80%; 

 обслуживающим персоналом – 100%. 

Сведения о работниках 

Образование, кол-во 

пед работников 

Наличие квалификационных 

категорий, кол-во работников 

Стаж работы, кол-

во работников 

Высшее – 19 чел. 

Среднее специальное – 

1 чел. 

 

Высшая – 0 чел. 

Первая – 10 чел. 

Без категории –10чел. 

До 5 лет – 2 чел. 

5–10 лет – 5 чел. 

Свыше 15 лет – 13 

чел.  

Основания для разработки программы развития 

Перед началом разработки программы рабочая группа проанализировала: 

 результативность реализации программы развития детского сада на 2020-

2023; 

 потенциал развития детского сада на основе SWOT–анализа возможностей и 

проблем образовательной организации; 

 возможные варианты развития. 

Основания для разработки программы развития детского сада по итогам SWOT-

анализа 

 



Оценка актуального состояния 

внутреннего потенциала 

Оценка перспектив развития с учетом 

изменения внешних факторов 

Сильные стороны Слабые стороны Благоприятные 

возможности 

Риски 

Высокий 

профессиональный 

уровень 

педагогических 

кадров 

Отсутствие 

необходимого 

опыта педагогов в 

инновационной, 

цифровой, 

проектной 

деятельности 

Есть возможность 

получать 

квалифицированную 

научно-методическую 

помощь  

Высокий риск 

эмоционального 

выгорания, 

косвенным образом 

влияющая на 

престиж профессии 

и стимулирование 

педагогов 

развиваться, 

внедрять новые 

технологии 

Использование 

инновационных 

подходов к 

организации 

методической 

работы 

Преобладание в 

коллективе 

педагогов 

традиционных 

подходов к 

образовательному 

процессу 

Востребованность 

среди родителей 

услуг 

дополнительного 

образования 

Формализованный 

подход органов 

власти в сфере 

цифровизации и 

внедрения 

инноваций без учета 

потребностей и 

реальных 

возможностей 

конкретного 

детского сада 

Месторасположение 

детского сада 

Устаревшая 

материально-

техническая база 

Можно принять 

участие в целевых 

государственных 

программах в сфере 

цифровизации и 

развития 

дополнительного 

образования 

Недостаточное 

финансирование 

системы 

образования 

Накопленный 

практический опыт 

образовательной и 

оздоровительной 

деятельности 

Недостаточно 

опыта работы в 

области 

маркетинга 

Удовлетворенность 

родителей работой 

детского сада. 

Есть организации, 

которые готовы стать 

партнерами в сетевом 

взаимодействии 

В связи с большим 

количеством 

инноваций в 

области 

дошкольного 

образования есть 

риск не довести до 

результата 

выбранные 

направления 

развития 



Основные направления развития организации 

1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС). 

Оценка состояния РППС на соответствие требованиям законодательства, в том 

числе санитарному, и целям развития детского сада. Составление плана модернизации 

РППС и осуществление его, в том числе закупка и установка нового оборудования. 

2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение 

спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. 

Введение новых образовательных программ дополнительного образования трех 

направленностей: физкультурно-спортивной, социально-гуманитарной и 

художественной. 

Направленность Название образовательной 

программы 

Возраст 

воспитанников 

2-3 3-4 4-5 5-7 

Физкультурно-

спортивная 

Степ-аэробика - - + + 

Футбол - - + + 

Школа Дзюдо - - + + 

Социально-

гуманитарная 

Логопедические занятия + + + + 

Обучение чтению «Буковка» - + + + 

«Логоритмика» + + - - 

Художественная «Соленое тесто» - + + - 

3. Усиление информационной открытости и ведение официальной страницы в 

социальной сети ВКонтакте. 

Назначение ответственного за ведение официальной страницы в социальной сети 

ВКонтакте. Утверждение локальных нормативных актов, в том числе плана 

контрольных мероприятий на год. Планирование обучения ответственного. Анализ 

ошибок ведения официальной страницы и разработка мер по улучшению ведения 

официальной страницы. 

4. Цифровизация рабочих и образовательных процессов в организации. 

Создание цифровой образовательной среды, включающей минимум три компонента: 

 электронный образовательный контент; 

 инфраструктуру электронных средств обучения – интерактивные доски, 

сенсорные экраны, информационные панели и иные средства отображения 

информации, компьютеры, программы, серверы, микрофоны, камеры, доступ 

к интернет; 



 информационные системы и технологии – образовательные платформы, 

ресурсы для онлайн-взаимодействия и др. 

Внедрение электронного документооборота, в том числе кадрового. 

5. Совершенствование системы охраны труда. Внедрение новых мероприятий по 

улучшению условий и охраны труда. 

Актуализация локальных нормативных актов детского сада в сфере охраны труда. 

Разработка, утверждение и осуществление мероприятий по улучшению условий и 

охраны труда, в том числе: 

 проведение специальной оценки условий труда, оценку уровней 

профессиональных рисков; 

 механизация работ при складировании и транспортировании продуктов, 

отходов, других тяжелых объектов; 

 модернизация оборудования и технологических процессов на рабочих местах 

с целью снижения содержания вредных веществ в воздухе рабочей зоны, 

механических колебаний и излучений; 

 обустройство новых или реконструкция имеющихся мест отдыха, 

психологической разгрузки, обогрева работников, укрытий от солнечных 

лучей и атмосферных осадков при работах на открытом воздухе. 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации. 

Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, 

практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами. 

Разработать комплексный план мероприятий по усилению антитеррористической 

безопасности, интегрировать его с антикризисным планом организации. 

7.. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся. 

Проведение оценки состояния степени адаптации воспитанников-иностранцев и на ее 

основе разработка плана мероприятий по улучшению адаптации и интеграции детей в 

образовательный и воспитательный процесс детского сада.  

8. Оптимизация работы с кадрами. 

Анализ должностей, на которые можно принять студентов среднего 

профессионального и высшего образования. Разработка мер по ускоренной адаптации 

студентов к работе. Поиск кандидатов на вакантные должности среди студентов. 

Разработка мер по повышению привлекательности работы в образовательной 

организации. 

9. Внедрение наставничества среди педагогических работников. 

Назначение куратора по наставничеству педагогов. Анализ работников и подбор пар 

наставник-наставляемый. Разработка дорожной карты и локальных нормативных актов 

по наставничеству. Ведение базы наставников и наставляемых. Контроль реализации 

программ наставничества. 



11. Ведение инновационной деятельности. 

Анализ идей, которые образовательная организация готова представить в рамках 

инновационной деятельности. Создание рабочей группы по разработке 

инновационного проекта. Подача заявки и, после утверждения заявки, реализация 

инновационного проекта. Корректировка документации проекта в ходе его реализации. 

12. Модернизация ВСОКО и организация мероприятий с целью выполнения 

показателей МКДО. 

Назначение координатора на уровне детского сада, поручение ему полномочий в 

соответствии с Порядком проведения МКДО. Определение перечня работников для 

команды координаторов МКДО и организация их на обучение. Корректировка 

локальных нормативных актов, регулирующих ВСОКО в детском саду, с целью 

стабильного достижения показателей МКДО. 

Мероприятия по реализации программы развития 

№ 

п/п 

Мероприятие Ответственный Срок Результат Выполне

ние 

1. Модернизация развивающей предметно-пространственной среды (РППС) 

1 Оценка состояния 

РППС 

Старший воспитатель Февраль 2024 Оформление 

аналитической 

справки 

 

2 Составление плана 

модернизации РППС 

Старший воспитатель Март 2024 План  

3 Закупка и установка 

оборудования по 

плану 

Контрактный 

управляющий 

2024 Акты приемки  

… … … … … … 

2. Повышение эффективности системы дополнительного образования, расширение спектра 

дополнительных образовательных услуг 

1 Анализ 

востребованности 

дополнительного 

образования 

Заместитель 

заведующего 

Январь – март 

2024 

Анкетирование и 

опрос родителей 

 

2 Проведение педсовета 

с целью определения, 

какие программы 

дополнительного 

образования надо 

реализовать 

Старший воспитатель Апрель 2024 Протокол 

заседания 

педсовета 

 



3 Разработка программ 

дополнительного 

образования, 

разработка АОП 

Старший воспитатель 

 

Май – август 

2024 

Образовательные 

программы по 

открываемым 

направлениям 

дополнительного 

образования 

 

4 Проведение педсовета 

с целью определения, 

как детский сад может 

участвовать в 

реализации 

госпрограмм 

Заведующий Март 2024 Протокол 

заседания 

педсовета 

 

… … … … … … 

3. Ведение госпаблика 

1 Мониторинг ведения 

госпаблика 

Старший воспитатель Раз в квартал Справка  

2 Разработка плана 

мероприятий 

мониторинга 

госпаблика и мер по 

улучшению его 

ведения 

Старший воспитатель Январь 2024 План  

3 Обучение 

ответственного за 

ведение госпаблика 

Заведующий По плану 

мероприятий 

Документы об 

обучении 

 

... ... ... ... ... ... 

4. Цифровизации образовательного процесса 

1 Анализ доступных 

образовательных 

платформ 

Методист Январь – 

февраль 2024 

Оформление 

аналитической 

справки 

 

2 Проведение заседания 

педагогического 

совета 

Старший воспитатель Февраль 2024 Протокол 

заседания 

педсовета 

 

3 Родительское 

собрание об 

использовании ЭО и 

ДОТ в 

образовательном 

процессе 

Старший воспитатель Март 2024 Протокол  

4 Закупка оборудования Специалист  по 

закупкам 

Апрель – май 

2024 

Договор 

поставки и акт 

приема-передачи 

товара 

 



5 Установка 

оборудования, 

подготовка 

помещений 

Завхоз Май – июнь 

2024 

Акт 

выполненных 

работ 

 

6 Повышение 

квалификации 

педагогов 

Старший воспитатель 2024 Обучены 50% 

педагогов 

 

7 Разработка анкет для 

мониторинга процесса 

обучения 

Старший воспитатель Июль 2024 Анкеты для 

педагогов и 

родителей 

 

... ... ... ... ...  

5. Совершенствование системы охраны труда 

1 Проведение 

совещания с целью 

планирования 

развития системы 

охраны труда в 

детском саду 

Заведующий Март 2024 Протокол  

2 Разработка 

мероприятий по 

улучшению условий и 

охраны труда 

Специалист по охране 

труда 

постоянно Проект 

мероприятий по 

улучшению 

условий и 

охраны труда 

 

… … … … … … 

6. Усиление антитеррористической защищенности организации 

1 Определение 

основных положений 

проведения в детском 

саду работы по АТЗ, 

схемы управления, 

состава комиссий по 

внутренним 

проверкам, способов 

контроля 

Заведующий 

Завхоз  

 

Старший воспитатель, 

ответственный за 

антитеррористическую 

безопасность 

 

 

 

Первое 

полугодие 

2024 

Приказы 

Локальные 

нормативные 

акты детского 

сада 

 

2 Дополнение плана 

антитеррористической 

мероприятий по 

исполнению плана 

действий при 

установлении уровней 

террористической 

опасности 

Старший воспитатель, 

ответственный за 

антитеррористическую 

безопасность 

Май  2024 Утвержденные 

планы 

 



3 Разработка плана 

проведения учений и 

тренировок по АТЗ 

Заместитель 

заведующего по АХЧ 

Ежегодно в 

феврале 

Утвержденные 

планы 

 

4 Планирование 

внедрения 

интегрированной 

системы безопасности 

Заведующий 

Завхоз 

Второе 

полугодие 

2024 

Утвержденный 

план внедрения 

 

7. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся 

1 Выявление проблем 

адаптации 

воспитанников-

иностранцев 

Педагог-психолог Январь 2024 Выступление на 

ППк ДОУ 

 

2 Разработка плана 

мероприятий по 

адаптации 

воспитанников 

Педагог-психолог Февраль 2024 План  

… … … … … … 

  8. Оптимизация работы кадровых ресурсов     

 1 Составление перечня 

должностей, на 

которые можно 

принять студентов 

среднего 

профессионального и 

высшего образования  

 Делопроизводитель Февраль 2024  Перечень   

 2 Разработка мер по 

повышению 

привлекательности 

работы в детском саду 

и ускоренной 

адаптации студентов к 

работе 

Коллектив ДОУ Постоянно  План мер   

 3 Поиск кандидатов на 

вакантные должности 

среди студентов 

 Специалист по кадрам По мере 

необходимости 

 Заключенные 

трудовые 

договоры со 

студентами 

  

 ...  ...  ...  ...  ...  ... 

 10. Внедрение наставничества среди педагогических работников     

1 Назначение куратора 

по наставничеству 

педагогов 

Заведующий Февраль 2024 Приказ  

2 Разработка дорожной Старший воспитатель Февраль-март Дорожная карта  



карты и локальных 

нормативных актов по 

наставничеству 

2023 

3 Ведение базы 

наставников и 

наставляемых. 

Разработка и 

реализации программ 

наставничества 

Старший воспитатель По графику 

дорожной 

карты 

Отчет  

11. Ведение инновационной деятельности 

... Участие в реализации 

городским программ: 

«Я расту здоровым и 

счастливым» 

«Радость моя!» 

«Подарите детям 

чтение доброго». 

Участие в реализации 

Всеросийских 

программ  

«Эколятап-

дошколята» 

«Школа юного 

пешехода» 

 

 

 

 

 

 

Старший воспитатель 

...2023-2024 

учебных год 

Мероприятия 

по теме 

... 

 Открытие и работа 

при ДОУ «Службы 

ранней помощи для 

детей с ОВЗ» 

Ответственные 

работники 

2023-2024 

учебных год 

Охват детей с 

ОВЗ детей до 3х 

лет 

 

 Внедрение системы 

«Бережливый детский 

сад» 

Заведующий 2023-2024 

учебных год 

Разработка 

проектов по 

бережливости во 

всех сферах 

работы ДОУ 

 

Механизмы реализации программы развития 

1. Заключение договоров о сетевой форме реализации образовательной программы с 

целью повышение качества образовательных, здоровьеформирующих и 

коррекционных услуг в учреждении, с учетом возрастных и индивидуальных 

особенностей детей. 



2. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, 

документооборота: закупка и установка оборудования, обучение работников, контроль 

за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности 

услугами детского сада, существующими в нем процессами. 

4. Подготовка методических рекомендаций по различным направлениям деятельности 

детского сада. 

5. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и 

форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их 

интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности. 

6. Проведение психолого-педагогических исследований, направленных на получение 

данных о тенденциях в области личностного развития детей. 

7. Закупка и установка нового оборудования в целях модернизации РППС. 

Ожидаемые результаты реализации 

программы развития 

1. Высокая конкурентоспособность детского сада на рынке образовательных услуг, 

обеспечение равных стартовых возможностей дошкольников. 

2. В организации реализуются новые программы дополнительного образования для 

детей и их родителей, программы инклюзивного образования. 

3. Высокий процент выпускников организации, успешно прошедших адаптацию в 

первом классе школы. 

4. Внедрены и эффективно используются цифровые технологии в работе организации, 

в том числе документообороте, обучении и воспитании. 

5. Создана современная комфортная развивающая предметно-пространственная среда 

и обучающее пространство в соответствии с требованиями законодательства РФ. 

6. Повысилась профессиональная компетентность педагогов, в том числе в области 

овладения инновационными образовательными и метапредметными технологиями за 

счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в 

региональных и федеральных профессиональных мероприятиях. 

7. Улучшились условия обучения детей с особыми потребностями – детей-мигрантов, 

длительно болеющих учеников и др. 

8. Организация получает меньше замечаний от органов надзора и контроля в сфере 

охраны труда и безопасности. 



Критерии и показатели оценки реализации программы развития 

Направления развития 

организации 

Критерии и показатели оценки 

1. Модернизация РППС Обновление РППС на 40 %. 

Соответствие РППС требованиям 

законодательства и целям развития детского сада 

Проведение капитального ремонта ДОУ 

2. Повышение эффективности 

системы дополнительного 

образования, расширение спектра 

дополнительных образовательных 

услуг 

Удовлетворенность родителей и воспитанников 

услугами дополнительного образования на 80%. 

Прирост финансирования организации на 30 % 

за счет дополнительных платных 

образовательных услуг, побед в грантовых 

конкурсах. 

Увеличение числа договоров о сотрудничестве, 

сетевой форме реализации образовательных 

программ с организациями округа и города 

научной, технической, инновационной, 

культурной, спортивной, художественной, 

творческой направленности 

3. Ведение госпаблика Госпаблик соответствует требования 

законодательства и рекомендациям Минцифры. 

Ответственный за госпаблик проходит 

ежегодное обучение по ведению госпаблика. 
 

4. Цифровизации образовательного 

и управленческого процесса 

Прирост на 55 % числа работников, 

использующих дистанционные технологии, 

ИКТ, инновационные педагогические 

технологии. 

Перевод 80 % документооборота детского сада в 

электронный вид 

5. Совершенствование системы 

охраны труда 

Снижение несчастных случаев с работниками и 

детьми. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и 

контроля в сфере охраны труда 

6. Усиление антитеррористической 

защищенности организации 

Отсутствие происшествий на территории 

организации. 

Отсутствие замечаний от органов надзора и 

контроля в сфере безопасности 

7. Создание условий для обучения 

детей с ОВЗ 

100 % педагогов обучилось по программам для 

работы с детьми с ОВЗ. 

Вариативность получения образовательной 

услуги (частичная инклюзия, полная инклюзия, 

«на дому». Дистанционно). 



8. Оптимизация кадровых ресурсов 

и развитие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет 

привлечения студентов. 

Студенты успешно работают в детском саду 

дольше 2-х лет. 

Опытные педагоги получают категории 

«педагог-наставник» и «педагог-методист» 

9. Инновационная деятельность Детский сад получил статус региональной 

инновационной площадки. 

Отсутствуют замечания при реализации 

инновационного проекта 

10. Успешное выполнение 

показателей МКДО 

По всем показателям МКДО детский сад имеет 

оценку не ниже «3-й уровень. Базовое качество». 

Работники детского сада обучены по программе 

подготовки экспертов и успешно принимают 

участие в команде координаторов МКДО 
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