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Паспорт Программы развития

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения

«Моргаушская средняя общеобразовательная школа» на 2021-2025 годы
	1.
	Наименование Программы
	Программа развития муниципального бюджетного образовательного учреждения «Моргаушская средняя общеобразовательная школа» на 2021-2025 годы

	2.
	Основания для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. N 273-ФЗ
2.  Конвенция о правах ребенка.
3.  Конституция Российской Федерации.
4.  Закон «Об образовании» Чувашской Республики (в редакции от 03.10.2012 г.)

5. Паспорт национального проекта «Образование», утверждённый на заседании президиума Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам 24 декабря 2018 г.
6. Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования», утверждённая постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие образования».

7. Указ президента Российской Федерации от 7.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 года».
8. Федеральные государственные образовательные стандарты нового поколения (ФГОС);
9. Указ Главы Чувашской Республики от 31.10.2016 № 159 «Об организации проектной деятельности в Чувашской Республике».

10.  Постановление кабинета министров Чувашской Республики «О государственной программе Чувашской Республики «Развитие образования» от 20.12.2018 № 531.
11. Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

12. СанПиНа 2.4.3648-20 от 28.09.2020 г. "Санитарно – эпидемиологические требования к организации воспитания и обучения, отдыха и здоровья детей и молодёжи»;
13. Стратегия развития образования в Чувашской Республике до 2040 года.

14. Региональные проекты «Образование»: 

1. Современная школа.

2. Успех каждого ребенка.

3. Цифровая образовательная среда.

4. Учитель будущего.

5. Социальная активность.



	3.
	Разработчики Программы
	Методический совет МБОУ «Моргаушская СОШ» 
Председатель: директор школы Смирнов Н.Е.,

Заместители директора


	4
	Исполнители Программы
	Администрация МБОУ «Моргаушская СОШ», педагогический коллектив школы, обучающиеся и родительская общественность, социальные партнеры школы.

	5
	Где рассмотрена программа
	Педагогическим советом. Протокол № _____ от __________ 2021 г.

	6
	С кем согласована программа
	Отдел образования, молодёжной политики, физической культуры и спорта администрации Моргаушского района


	7.
	Основные цели программы
	1. Обеспечение качества образования, которое характеризуется повышением естественно-научной, читательской и математической грамотности.

2. Обеспечение доступности образования, которая характеризуется созданием условий, соответствующих основным современным требованиям в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами (далее ФГОС), обучающимся в общеобразовательной организации, увеличением охвата детей программами дополнительного образования.

3. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций.                         

4. Создание максимально благоприятных условий для выявления и обучения талантливых детей, их ориентации на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий, что послужит развитию интеллектуального потенциала регионов и страны в целом.

5. Внедрение онлайн-образования, которое характеризуется увеличением численности прошедших обучение на онлайн- курсах и использованием элементы открытой информационно- образовательной среды.



	8. 
	Основные задачи программы
	· обеспечить доступность качественного общего образования, направленного на повышение естественно-научной, читательской и математической грамотности;

· продолжить модернизацию образовательных программ в системе общего образования детей, направленную на

достижение современного качества учебных результатов и результатов социализации для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных организаций к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;

· участвовать в независимой оценке качества образования на основе принципов открытости, объективности, прозрачности, общественно профессионального участия;

· обеспечить возможность на уровне среднего общего образования обучаться по индивидуальным образовательным траекториям (в том числе с использованием дистанционных технологий);

· обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области «Технология»;

· развивать информационно-технологическую среду в образовательном учреждении, внедрять новое поколение учебных материалов (включая учебники), образовательных электронных интернет-ресурсов, современные электронные системы управления школой;

· развивать инновации и инициативы;

· создавать безопасные условия образовательной деятельности, обеспечить гарантии участников образовательного процесса на сохранение и укрепление физического и психического здоровья;

· обновлять состав и компетенции педагогических кадров, создавать механизмы мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

	8
	Целевые индикаторы 

и показатели 

программы 


	1) доля обучающихся МБОУ «Моргаушская СОШ», охваченных обновленными программами основного общего и среднего общего образования, позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных, гибких компетенций, отвечающие вызовам современности до 100%;

2) средний балл единого государственного экзамена учащихся школы  выше среднего балла школ региона;

3) 100 % учащихся будут иметь возможность выбора профиля обучения и освоения образовательной программы с использованием форм сетевого и дистанционного образования;

4) повышение доли обучающихся 10 - 11 классов, учащихся по индивидуальным учебным планам и программам профильного обучения, до 25%;

5) доля обучающихся школы, осуществляющих деятельность по стандарту (целевой модели) цифровой школы, до 100%;

6) доля обучающихся школы, успешно продемонстрировавших высокий уровень владения цифровыми навыками, до 50%;

7) не менее 80% учащихся и семей будут использовать информационно-консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных образовательных траекторий;

8) удельный вес численности детей по дополнительным общеобразовательным программам технической и естественно- научной направленности до 25%;

9) доведение охвата школьников услугами дополнительного образования, в том числе за счет развития программ

дополнительного образования на базе общеобразовательных организаций до 80%;

10) удельный вес учащихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности учащихся по программам общего образования до 60%;

11) удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных секциях, организованных на базе общеобразовательной организации до 20% от общего числа школьников;

12) доля детей, охваченных деятельностью детских общественных объединений, созданных на базе общеобразовательных организаций, до 50%;

обеспечение условий для получения общего образования в детьми с ограниченными возможностями здоровья и детьми-инвалидами; 

13) введение системы дистанционного обучения для детей- инвалидов;

14) охват школьников сбалансированным горячим питанием, до 100%;

15) удельный вес учащихся, охваченных услугами организованного отдыха и занятостью, до 100%;

16) доведение доли учащихся и воспитанников школы, охваченных мероприятиями профилактической направленности, до 100%;

17) удовлетворенность населения качеством общего образования детей, в том числе их информационной открытостью (выборка 10% опрошенных родителей), до 80%;

18) доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального роста

педагогических работников, до 50%;

19) доля преподавателей и сотрудников образовательных организаций, прошедших повышение квалификации на базе региональных центров компетенций в области онлайн-обучения и онлайн-сервисов до 100%;

20) доля педагогических работников, занимающихся инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах, до 80%;

21) доля педагогических работников системы общего и

дополнительного образования детей, состоящих в цифровых профессиональных сообществах, до 70%;

22) доля учителей, эффективно использующих современные образовательные информационные коммуникационные технологии в профессиональной деятельности, до 100%;



	9.
	Структура программы
	Модули в рамках проекта «Образование»: 

1. Современная школа – внедрение в школе новых методов обучения и воспитания, современных образовательных технологий.
2. Успех каждого ребенка – формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодёжи, направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся.
3. Цифровая образовательная среда – создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней.
4. Учитель будущего – внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50% учителей школы.
5. Социальная активность – создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере волонтерства.


	10.
	Этапы и сроки реализации Программы
	I этап – январь - апрель 2021 – Организационный - анализ и оценка исходного состояния, разработка программы.

II этап – май 2021 – август 2025 – Основной - реализация основных мероприятий программы, подведение итогов каждого года реализации программы, электронный мониторинг, осмысление рисков, корректировка плана действий.

III этап – сентябрь-декабрь 2025 – Заключительный - подведение всех итогов программы, соотношение фактического результата с предполагаемыми результатами программы, опубликование и

  представление опыта реализации программы на разных уровнях.

	11.
	Объёмы и источники финансирования
	Общая сумма финансирования: 

1. Федеральный бюджет –                     рублей

2. Республиканский бюджет –              рублей

3. Местный бюджет –                            рублей

4. Внебюджетные средства –                рублей



	12.
	Система организации управления и контроля за исполнением  Программы
	Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет администрация МБОУ «Моргаушская СОШ» и управляющим советом школы с ежегодным обсуждением результатов на итоговом педагогическом совете.

Результаты контроля ежегодно публикуются на сайте школы, представляются на научно-практических конференциях, в публичных докладах, семинарах различного уровня, дискуссионных площадках.


Ожидаемые результаты: 

· в МБОУ «Моргаушская СОШ» будут созданы условия, соответствующие требованиям федеральных государственных образовательных стандартов;

· качества образования повысится за счет организации на более высоком уровне работы с обучающимися, ориентированными на освоение научных знаний и достижений науки;

· обеспечится устойчивая взаимосвязь учебной деятельности с ее обязательной практической составляющей;

· будут созданы «точки роста» по разработке и распространению опыта подготовки молодых ученых, формированию у обучающихся умений исследовательской деятельности;

· расширится влияние образовательной организации, обеспечивающей поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне;

· будут созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ на основе рекомендаций психолого-медико-педагогической комиссии (реализована адаптивная образовательная программа);

· будет развиваться банк лучших практик (образовательных программ и технологий) общего образования и система инновационных площадок, апробирующая и распространяющая эффективные модели обновления содержания образования;

· все старшеклассники получат возможность обучаться по образовательным программам профильного обучения;

· улучшатся показатели готовности учащихся к освоению программ основного, среднего общего и профессионального образования (по данным национальных мониторингов);

· увеличится доля школьников, достигших базового уровня образовательных достижений грамотности в международных сопоставительных исследованиях качества образования (PIRLS, TIMSS, PISA);

· в общеобразовательной организации увеличится доля молодых педагогов;

· будут использованы для образовательной деятельности ресурсы научных институтов РАН и других научно-исследовательских и образовательных организаций (в том числе ЮФУ);

· будет укреплена материально-техническая база, необходимой для реализации целей и задач проекта создания базовых школ РАН.

Структура управления в школе

В основу концепции развития школы МБОУ «Моргаушская СОШ» были положены идеи управления информационно-развивающей средой инновационной школы.

Концепция управления информационно-развивающей средой инновационной школы в условиях социокультурных инноваций базируется на ведущих методологических подходах (личностно-развивающем, системно-деятельностном, компетентностном, проектном) и представляет собой научно-обоснованную систему взглядов и идей, направленных на создание информационно-развивающей среды и управление инновационной школой.

Управление МБОУ строится на принципах единоначалия и самоуправления, осуществляется как соуправление, совместное преодоление затруднений.

Органами управления МБОУ являются директор МБОУ, а также иные предусмотренные действующим законодательством и Уставом органы: Общее собрание трудового коллектива, Управляющий Совет МБОУ, Педагогический совет, Методический совет.

В МБОУ «Моргаушская СОШ»  функционирование всех подразделений как единого организма координирует директор с помощью непосредственно подчиненного ему аппарата управления.  В условиях государственно-общественного управления качеством образования директор инновационной школы, в большей мере становится стратегом, делегируя функции оперативного управления своим заместителям. В пределах своей компетенции каждый участник педагогического процесса занимается перспективным и текущим планированием, принимает оперативные решения, вырабатывает алгоритмы поведения, определяет цели деятельности и находит средства их достижения.

Структура управления образовательным учреждением, распределение обязанностей членов администрации позволяет эффективно осуществлять руководство образовательным процессом, добиваться повышения качества образования, оптимально сочетать демократичный и коллегиальный стиль управления, опираясь на принципы сотрудничества, открытости и взаимопонимания.

Информационная модель управления обеспечена проектами и программами, реализующими управление изменениями, постоянно происходящими в школьной жизни.

Управление школой осуществляется в условиях моделирующей многоуровневой информационно-управляющей структуры, функционирование которой регулируется принципами:

· открытости, предполагающей максимальную открытость каналов получения информации для последующего отбора структурирования и анализа;

· прогнозирования, предполагающей опережающие управленческие воздействия и взаимодействия в условиях осуществления устойчивой информатизации образования;

-принцип упорядочения подсистем управления, предполагающий реализацию функций управления информационно-технологической инфраструктурой.

Информационно-управленческая структура школы предоставляет возможности:

· открытого доступа в режиме реального времени к банку данных по интересующей проблеме;

· моделирования вариативных моделей управленческих решений;

· моделирования последствий этих решений.

Структура управления школой призвана обеспечить:

· опережающий характер развития школьного образования;

· использование
постоянно
обновляющегося
спектра
педагогических
технологий направленности;

· условия для развития и саморазвития субъектов образовательного процесса.

Анализ актуального состояния МБОУ «Моргаушская СОШ».
Школа начала свою деятельность в 1884 году, в новом здании в 1987 году. Сегодня школа – это образовательное учреждение, где традиции обучения и воспитания сочетаются с изменяющимися требованиями государства и общества к содержанию и качеству образования.

На начало 2020/2021 учебного года в школе сформирован 40 классов с контингентом обучающихся в количестве 991 человек. 
Образовательный процесс осуществляют 73 (2 совместителя) педагога с высшим образованием.
	
	
	

	Показатели по годам
	2020 - 2021

	
	человек
	%

	Число педагогических работников
	71
	100%

	Имеют категорию
	69
	97,1

	высшую
	28
	39,4

	первую
	41
	57,7

	без категории
	2
	2,8

	Высшее образование
	70
	98,6

	Имеют звания
	7
	10

	Совместители
	2
	2,8

	Пенсионеры
	14
	20

	Средний возраст педагогов
	48,2


В школе реализуются следующие образовательные программы:

I. Основные общеобразовательные программы:

· начального общего образования (ООП НОО);

· основного общего образования (5-9 ООП ООО);

· среднего общего образования (10-11 классы);

· адаптированная основная общеобразовательная программа начального общего образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.2);

· адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) (вариант 2);

· адаптированная общеобразовательная программа основного общего образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 7.2).

Учебный план школы полностью соответствует требованиям Министерства просвещения России. В нем обязательная часть (федеральный компонент на уровне среднего общего образования) реализована полностью. 

Все используемые УМК соответствуют федеральному перечню.

      Оценкой деятельности и показателем рационального выбора образовательных программ и технологий обучения являются показатели качества знаний, успеваемость, достижения учащихся.

Позитивная динамика освоения образовательных программ отражена в таблице: 
Мониторинг результатов успеваемости учащихся школы (средний балл)
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В    рейтинге     ОУ     по     качеству     образования     в     г.     Ростова-на-Дону   в 2018-2019 гг. школа занимает 11 место.

Сохраняется контингент учащихся, успешно освоивших учебные программы при переходе на новую ступень образования. За три последних года из начальной в основную школу перешли все учащиеся.
Мониторинг результатов успеваемости учащихся школы (%)
[image: image2.emf]
Успешность прохождения ГИА 

	
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	9 класс 
	76 чел.
	59 чел.
	87 чел.

	% успешного 
	100%
	100%
	100%

	11 класс
	56 чел.
	49 чел.
	38 чел.

	% успешного 
	100%
	100%
	100%


Награжденные медалью «За особые успехи в учении»

[image: image3.emf]
	100-балльники ЕГЭ по школе

	год
	Ф.И.О. ученика
	предмет
	Ф.И.О. учителя

	2010
	Федькина Наталия Владимировна
	русский язык
	Краснова Л.Ю.

	2012
	Филиппов Антон Николаевич
	русский язык
	  Ефанова Е.Н.

	2013
	Краснова Надежда Александровна
	химия
	   Андреева Г.В.

	2013
	 Данилова Валентина Сергеевна
	химия
	Андреева Г.В.

	2016
	 Петрова Юлия Юрьевна
	русский язык
	Ефанов О.Д.

	2018
	Краснова Кристина Геннадьевна
	химия
	Андреева Г.В.


[image: image4.emf]
МБОУ «Школа № 60» в числе 11 образовательных организаций г. Ростова-на-Дону, отмечена приказом Управления образования г. Ростова-на-Дону за высокое качество подготовки школьников к муниципальному этапу всероссийской олимпиады школьников 2018-2019 учебного года. Из 59 победителей и призеров муниципального этапа ВСОШ 2018-2019 учебного года Советского района г. Ростова-на-Дону 17 (28,8 %) – обучающиеся МБОУ «Школа № 60».
Призёры заключительного этапа ВсОШ:

1) 2018 год – Илларионов Ярослав (10 кл.) – ОБЖ

2) 2020 год – Ефанова Екатерина (11 кл.) – Искусство (МХК)

Уровень подготовки учащихся позволяет до  90% выпускникам поступить в вузы, главным образом – на бюджетные отделения престижных учебных заведений. 
[image: image5.emf]
Обучение выпускников за пределами Чувашской Республики

	город
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Москва
	5
	1
	3

	Голицыно
	
	1
	

	Казань
	2
	1
	3

	Санкт – Петербург
	2
	
	3

	Сызрань
	
	1
	1

	Ульяновск
	1
	
	

	Серпухов
	1
	
	

	Рязань
	
	1
	

	Севастополь
	
	
	1

	Всего
	11
	5
	11


Инновационные федеральные и региональные проекты, реализуемые школой.

	№
	Проект
	Кураторы
	Начало реализации проекта

	1
	Республиканский проект агротехнический класс (инженерное направление, естественно-научное направление)
	Казакова Н.В.,                                              Петрова И.И.

Ефанов О.Д.
	2017

	2
	Общероссийская детско – юношеская организация «Российское движение школьников»
	Яковлева Э.В.,                                  Филиппова Э.А.
	2017

	3
	Военно – патриотическое направление: ВПК «Родина» 
	Львов В.Г.
	2007

	4
	Военно – патриотическое направление:  кадетский класс
	Рожкова С.И.
	2012

	5
	Зональный центр военно – патриотического воспитания и подготовки граждан к воинской службе
	Львов В.Г.
	2017

	6
	Федеральный проект «Билет в будущее» (6-11 кл.)
	Рожкова С.И.
	2019

	7
	Пилотная площадка республиканского социального проекта «Вместе – за безопасность дорожного движения»
	Яковлева Э.В.
	2016

	8
	Проект «ЛитРес. Электронная библиотека»
	Ястребова Н.И.
	2017

	9
	Республиканский проект Фонда «Чувашия» за здоровый образ жизни
	Яковлева Э.В.,                               Филиппова Э.А.
	2010

	10
	Республиканская пилотная площадка «Я умею плавать»
	Учителя физической культуры
	2015

	11
	Республиканский социальный проект «Здоровое питание»
	Тихонова Л.С.
	2014

	12
	«Доступная среда» для детей с ограниченными возможностями здоровья
	Андреева Е.В.,                           Мясникова Т.Н.
	2012

	13
	Партнерство с БУ ЧР ДПО «Чувашский республиканский институт образования» в сфере развития сетевой формы реализации дополнительных профессиональных программ
	Смирнов Н.Е.,                               Ефанов О.Д.
	2018

	14
	«Открытый лекторий» ЧГУ, кафедра истории, «Дети Отчизны – достойная смена». 
	Рожкова С.И.,                                Ефанов О.Д.
	2019

	15
	Образ проект «ЧувГугл»
	Рожкова С.И.
	2019

	16
	Федеральный проект «Содействие повышению финансовой грамотности населения и развитию финансового образования в Российской Федерации.
	Рожкова С.И.
	2019


Swot-анализ потенциала развития школы

Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Внутренняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1) наличие инициативного педагогического коллектива;

2) эффективная внутренняя система оценки качества образования школы;

3) широкое и успешное представление учащихся на предметных олимпиадах и конкурсах;

4) позитивный опыт работы творческих групп учителей по актуальным вопросам образовательного процесса;

5) материально-техническая база с современным учебным оборудованием; комфортные условия для учебы и отдыха учащихся;

6)  информационная открытость школы;   

7) развитие системы школьного самоуправления и взаимодействия с родительской общественностью.
	1) слабое развитие новых форм получения образования (дистанционное образование, разработка индивидуальных образовательных маршрутов); 

2) необходимость повышения квалификации педагогов, психологов и других специалистов, работающих с одаренными детьми;

3) слабое внедрение механизмов снижения нагрузки детей, сохранения и укрепления их физического и психического здоровья в рамках организации учебно- воспитательного процесса.


	Внешняя среда

	Сильные стороны
	Слабые стороны (риски)

	1) развитие имиджа школы как ОУ, обеспечивающего качественное образование, творческое развитие личности ребенка;

2) финансовая поддержка школы за счет включения в различные программы и проекты;

3) сотрудничество с социальными партнерами и для решения актуальных проблем образовательного процесса;

4) безопасность учащихся и их защита от негативного воздействия внешней среды; возможность быстрого внедрения инноваций.
	1) загруженность школьного здания; 

2) недостаточное финансирование системы дополнительного образования школы;

3) изменения в экономической политике государства в области образования.


Характер взаимодействия школы с внешней средой, анализ потребностей заказчиков образовательных услуг МБОУ «Моргаушская СОШ»
МБОУ «Моргаушская СОШ» является ведущей школой Моргаушского района и основным ресурсным центром. Население села Моргауши разнообразно по составу: коренные чуваши, русские и т.д. Основной контингент взрослого населения – служащие и рабочие. Производственно- экономическая структура района оказала влияние на социальный статус большей части населения. Соответственно этому различается и доход, и уровень образования родителей. В целом среди родителей среднее специальное и высшее образование имеют 85 % мужчин и 90% - женщин.
Сотрудничество с другими учреждениями
Развитие межведомственной интеграции МБОУ «Моргаушская СОШ» 
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Также МБОУ «Моргаушская СОШ» тесно взаимодействует с образовательными учреждениями Чувашской Республики:  

1) ФГБОУ ВПО «Чувашский государственный университет имени И.Н.Ульянова»;
2) ФГБОУ ВПО «Чувашский государственный педагогический университет им. И.Я.Яковлева»;

3) БУ ЧР ДПО «Чувашский республиканский институт образования»;

4) ГАНОУ «Центр одаренных детей и молодёжи «ЭТКЕР» Минобразования Чувашии.
Приоритетные интересы школы и принципы построения её желаемого образа.
МБОУ «Моргаушская СОШ» – это престижное, современное, высокотехнологичное образовательное учреждение, добрая по отношению к ученикам и привлекательная для учителей школа, которая ставит своей целью создание и развитие модели «Школа творческой самореализации личности» для учащихся с высоким уровнем интеллекта и стремлением к познанию.

Приоритетными направлениями являются:

1) обеспечение доступности образования, повышение качества и результативности образовательного процесса, приведение содержания образования, технологии образовательного процесса и методов оценки качества образования в соответствие с требованиями современного общества;

2) развитие инновационной сферы в образовании и системы дополнительных образовательных услуг, в том числе информационных;

3) укрепление      и      развитие      материально-технической,       учебной       базы школы в соответствии с требованиями федеральных государственных образовательных стандартов;

4) сохранение и укрепление здоровья детей в процессе обучения, создания условий для обучения учащихся с ОВЗ;

5) выявление и поддержка одаренных детей и талантливой молодежи;

6) 
повышение социального статуса творчески одаренной личности. 

Важнейшими задачами образования в нашей школе являются:

1) формирование функциональной грамотности (в том числе естественно-научной, читательской и математической грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций в пределах, определяемых федеральными государственными образовательными стандартами;

2) развитие специальных способностей учащихся (математических, информационных, естественно-научных, технологических и др.) в условиях предпрофильного и профильного обучения, средствами образовательно-воспитательной среды творческого развития в целом;

3) формирование ключевых компетенций в различных сферах жизнедеятельности.

В школе созданы условия для индивидуализации и социализации учащихся, т.е. для овладения ими социокультурными нормами профессиональной и коммуникативной деятельности, полифункциональностью их применения в соответствии с возрастными индивидуальными и социальными требованиями социализации.

Школа ориентирована на формирование широкого научного кругозора учащихся, утверждение в сознании приоритетов общечеловеческих ценностей.

Образовательная среда обеспечивает развитие и саморазвитие личности ученика, исходя из выявления его индивидуальных особенностей субъекта познания и предметной деятельности, она представляет каждому обучающемуся возможность реализовать себя в познании, учебной и внеучебной деятельности, поведении, она развивает индивидуальность обучающегося, создает все условия для его саморазвития, самовыражения.
I. Модуль «Современная школа»

Цель: внедрение к 2024 году в образовательной организации на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс.
Анализ выполнения целевых индикаторов по данному направлению:

	Основные

направления деятельности
	Показатели
	Индикаторы
	Выполнение

	Внедрение основной образовательной программы (ФГОС)
	1. ФГОС

начального общего образования

2. ФГОС основного общего образования (5-9 классы)
3. ФГОС среднего общего образования (10-11 классы)

	1. Удельный вес численности учащихся 1 - 4 классов,

обучающихся по ФГОС второго поколения.
2. Удельный вес численности учащихся 5-9 классов,

обучающихся по ФГОС второго поколения.
3. Удельный вес численности учащихся 10-11 классов,

обучающихся по ФГОС второго поколения.
	Выполнено 100%

100%
100%

	Повышение квалификации педагогов
	Повышение

квалификации по внедрению ФГОС НОО и ООО до 2021 г.
	Удельный вес численности кадров МБОУ «Моргаушская СОШ», прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам
	Выполнение, индикатором является

удостоверения прохождения

курсов - 85 %

	
	Внеурочная деятельность
	Среднее количество часов в неделю внеурочной занятости

на одного обучающегося за счет бюджетного финансирования
	10 часов в

неделю в 1-8 классах

	Результативность освоения образовательных программ выпускниками
	Степень обученности выпускников
	Удельный вес численности выпускников 11 классов, получивших аттестат о среднем  общем образовании, от общей численности выпускников 11 классов
	100%

	
	
	Удельный вес лиц, сдавших

единый государственный экзамен не менее чем по 3 предметам от числа выпускников,

участвовавших в едином государственном экзамене
	95%

	
	
	Удельный вес учащихся 10-11

классов, учащихся по программам профильного обучения
	100 %


Задачи модуля
Создать смешанную модель базовой школы, включающей в себя:

1) профильную школу, осуществляющую обучение школьников на повышенном уровне по одному или нескольким профилям (включая предпрофильное обучение) для их ориентации на построение успешной карьеры в области науки и высоких технологий;

2) школу с углубленным изучением отдельных предметов, в которой углубленная подготовка, развитие проектных и исследовательских умений обучающихся происходит на всех уровнях общего образования, начиная с начальной школы;

3) определить приоритетными направлениями в профилизации школы: 1) социально - гуманитарное, 2) физико – математическое, 3) агротехнологическое;
4) внедрить на уровнях основного общего и среднего общего образования новые методы обучения и воспитания, образовательные технологии, обеспечивающих освоение обучающимися на более высоком уровне научных знаний и достижений науки;

5) повысить мотивацию учащихся к обучению и вовлеченности в образовательный процесс;

6) обновить содержание и совершенствовать методы обучения предметной области

          «Технология»;

7) формировать функциональную грамотность обучающихся (в том числе естественно- научную, читательскую и математическую грамотности) и необходимых для этого предметных компетенций;

8) внедрить новые образовательные технологии и принципы организации учебного процесса, в том числе с использованием современных информационных и коммуникационных технологий, основанных на виртуальной и дополненной реальности, развитие дистанционных технологий и сетевых форм обучения;

9) разработать и внедрить основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования, дополнительные общеобразовательные программы, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся, имеющих склонность к научной деятельности;

10) апробировать и внедрить модели индивидуального учебного плана, максимально учитывающие запросы и потребности учащихся, обеспечивающие построение индивидуальной образовательной траектории;

11) внедрить систему зачета результатов освоения соответствующих модулей у различных участников образовательного процесса;

12) реализовать адаптированные образовательные программы для обучающихся с ОВЗ.

Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2021
	2025



	1.
	Удельный вес численности школьников, учащихся по

федеральным государственным образовательным стандартам
	100%
	100%

	2.
	Доля обучающихся, охваченных обновленными программами основного общего и среднего общего образования, позволяющими сформировать ключевые цифровые навыки, навыки в области финансовых, общекультурных, гибких компетенций, отвечающие вызовам современности
	20%
	100%

	3.
	Доля детей, охваченных обновленными программами по

предметной области «Технология»
	25%
	100%

	4.
	Доля педагогов, прошедших обучение по обновленным

программам повышения квалификации, в том числе по направлению «Технология»
	50%
	100%

	5.
	Удельный вес численности кадров школы,

прошедших повышение квалификации для работы по новым стандартам
	85%
	100%

	6.
	Доля педагогических работников, занимающихся инновационной

деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах
	30%
	80%

	7.
	Доля педагогических работников, использующих элементы

открытой информационно-образовательной среды
	25%
	50%

	8.
	Количество привлеченных сотрудников вузов, магистрантов к

образовательным задачам базовой школы 
	5
	10

	9.
	Удельный вес лиц, сдавших единый государственный экзамен не менее чем по 2 профильным предметам от числа выпускников,

участвовавших в едином государственном экзамене
	30%
	40%

	10.
	Удельный вес учащихся 10-11 классов, учащихся по программам

профильного обучения
	100%
	100%

	11.
	Удельный вес учащихся 11 классов, обучавшихся по программам

профильного обучения и сдававших ЕГЭ по дисциплинам, изучавшимся на профильном уровне
	75%
	100%

	12.
	Удельный вес численности выпускников 9 классов, получивших

аттестат об основном общем образовании, от общей численности выпускников 9 классов
	100%
	100%

	13.
	Удельный вес школьников, использующих информационно - консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет для проектирования и реализации индивидуальных

образовательных траекторий
	50%
	100%


План мероприятий по реализации модуля.
	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Условия,

ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Внедрение обновленного ФГОС в основной и средней школе
	2021-2025
	Бюджетные средства
	Зам. директора

	2.
	Разработка и внедрение ООП НОО, ООО, СОО, дополнительных общеразвивающих программ, учитывающих образовательные потребности и способности обучающихся, имеющих склонность

к научной деятельности
	2021-2025
	
	Зам. директора, сотрудники вузов

	3.
	Внедрение программ внеурочной деятельности по направлениям информационно-технологической, естественно-научной проектной и

исследовательской деятельности
	2021-2025
	
	Зам. директора, сотрудники вузов

	4.
	Мониторинг естественно-научной, читательской и математической

грамотности обучающихся
	2021-2025
	
	Зам. директора, руководители МО

	5.
	Внедрение адаптированных образовательных программ для

обучающихся с ОВЗ
	2021-2025
	
	Зам. директора

	6.
	Реализация системы обучающих

семинаров для учителей в рамках работы инновационной базовой школы 
	2021-2025
	
	Зам. директора руководители МО

	7.
	Мониторинг деятельности учителей
	2021-2025
	
	Зам. директора

руководители МО

	8.
	Введение стандартов

профессиональной деятельности
	2021-2025
	
	Администрация

	9.
	Плановое прохождение педагогами курсов повышения квалификации (1

раз в 3 года каждому учителю)
	2021-2025
	
	Зам. директора

	10.
	Аттестация педагогов на

соответствие занимаемой должности и квалификационную категорию
	1 раз в 5лет
	
	Зам. директора, учителя

	11.
	Накопление, систематизация и

распространение методического материала инновационной базовой школы
	2021-2025
	
	Зам. директора руководители МО

	12.
	Консолидация возможности смежных участников образовательного процесса,  обладающих необходимыми ресурсами
	2021-2025
	
	Зам. директора, сотрудники вузов

	13.
	Внедрение сетевых форм реализации

образовательного процесса
	2021-2025
	
	Зам. директора,

сотрудники вузов

	14.
	Внедрение системы зачета результатов освоения соответствующих модулей у различных участников 
образовательного процесса
	2021-2025
	
	Зам. директора


II. Модуль «Успех каждого ребенка»

Цель: формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся.
Развитие системы поддержки талантливых и одаренных детей.

1. Анализ текущего состояния по данному направлению.

· отработана система подготовки учащихся к различным этапам ВсОШ;

· каждый учитель составляет рабочую учебную программу по своему предмету с учетом индивидуальных заданий для талантливых и одаренных детей;

· ежегодно проводятся школьные научно-практические конференции; 

· ежегодно, с октября по апрель, проводятся предметные недели, в рамках которых все учителя дают открытые уроки и внеклассные мероприятия; учащиеся участвуют в различных викторинах, конкурсах, выставках разных уровней, от районного до международного;
· отработана система участия в творческих конкурсах эссе, сочинений, презентаций, рисунков на муниципальном, региональном и всероссийском уровнях;
· ежегодно учащиеся участвуют в районной и республиканских  краеведческих конференциях; 

	Основные направления деятельности
	Показатели
	Индикаторы
	Выполнение

	Внеурочная образовательная

деятельность
	Всероссийская предметная олимпиада (ВсОШ)
	Численность участников всероссийской

олимпиады школьников по предметам на всех этапах ее проведения, в том числе:

· на школьном;

· на муниципальном
· на республиканском

· на Всероссийском
	250-300
121
10-15

1-2

	
	Творческие конкурсы, проекты, конференции
	Численность участников различных творческих конкурсов, научных конференций учащихся:

· школьного уровня;

· муниципального уровня;

· регионального уровня;

· всероссийского и международного уровня.
	800
350
70
50


	
	Проектная

деятельность
	Численность участников,

включенных в проектную и исследовательскую деятельность
	Более 200

	
	Дистанционные проекты
	Удельный вес численности учащихся 8-11 классов, занимающихся в очно-

заочных и заочных (дистанционных) школах.
	15%

	Дополнитель ное образование
	Дополнительное образование
	Удельный вес численности детей школьного возраста, имеющих возможность по выбору (не менее трех доступных предложений из разных областей знаний и сфер

деятельности) получать доступные качественные услуги

дополнительного образования.
	25%


Задачи модуля
1. Формировать устойчивую мотивацию к учебной и творческой деятельности.
2. Развивать систему работы с одарёнными детьми, обеспечивающей возможность самовыражения и самореализации одаренных подростков в различных видах творчества.
3. Создать условия для формирования классов с углубленным изучением отдельных предметов в начальной и основной школе и профильных классов  в средней школе.
4. Обеспечить поддержку школьников, ориентированных на освоение научных знаний и достижений науки, на муниципальном, региональном и федеральном уровне.
5. Создать условия для увеличения численности обучающихся, занимающихся в кружках на базе школы.
6. Увеличить численность обучающихся, охваченных внеурочной деятельностью технической и естественно-научной направленности.
7. Развивать творческие способности одаренных учащихся старших классов в условиях дифференцированного и индивидуализированного обучения.
8. Создать детско-взрослые проектно-образовательные сообщества в школе.

Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2021
	2025


	1.
	Удельный вес учащихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности учащихся по программам общего

образования
	50%
	60%

	2.
	Численность участников всероссийской олимпиады школьников по предметам на всех этапах ее проведения, в том числе:

· на школьном;

· на муниципальном;

· на региональном;

· на заключительном.
	250
121
10
1-2
	400
130
20
3

	3.
	Доля обучающихся 5 – 11 классов, принявших участие в школьном этапе Всероссийской олимпиады школьников

(в общей численности обучающихся 5 – 11 классов в общеобразовательных учреждениях)
	50%
	70%

	4.
	Доля обучающихся-участников различных творческих конкурсов, научных конференций учащихся:

· школьного уровня;

· муниципального уровня;

· регионального уровня;

· всероссийского и международного уровня.
	50%

20%

10%

5%
	75%

25%

15%

10%

	5.
	Доля обучающихся, которым созданы современные условия для

занятий творчеством (в общей численности обучающихся)
	20%
	30%

	6.
	Удельный вес численности детей школьного возраста, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные

услуги дополнительного образования.
	75%
	80%

	7.
	Удельный вес численности детей по дополнительным общеобразовательным программам. 
	5%
	25%

	8.
	Удельный вес численности детей, занимающихся в кружках, организованных на базе общеобразовательной организации, в

общей численности обучающихся в общеобразовательных организациях.
	15%
	25%

	9.
	Доля детей, охваченных деятельностью детских общественных объединений, созданных на базе общеобразовательной

организации
	20%
	50%


План мероприятий

	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Условия,

ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Развитие банка «Одарённый

ребёнок» (система портфолио)
	2021-2025
	
	Зам. директора,

учителя школы

	2.
	Организация специального

психолого-педагогического сопровождения
	2021-2025
	
	Зам. директора,

педагог-

	 3.
	Пространства для возможности

интеллектуального и творческого проявления одаренных детей.
	 2021-2025
	
	психолог

	4.
	Внедрение индивидуальных подпрограмм для одаренных  детей
	2021-2025
	
	Учителя - предметники

	5.
	Совершенствование работы школьного научного сообщества
	2021-2025
	
	Зам. директора, руководители

МО

	6.
	Участие в предметных олимпиадах,

проектных сменах
	2021-2025
	
	Учителя-

предметники

	7.
	Внедрение оздоровительно - образовательной программы летнего
отдыха одаренных детей
	2021-2025
	
	Зам. директора, руководители

МО

	8.
	Развитие системы участия учащихся в дистанционных викторинах,

конкурсах и олимпиадах
	2021-2025
	
	Зам. директора

	9.
	Организация работы школьной команды учащихся, учителей и

родителей в Интернет-сообществах.
	2021-2025
	
	Зам. директора

	10.
	Организация тьюторского сопровождения учащихся с привлечением студентов, аспирантов и практиков из реального сектора,

как наставников для подрастающего поколения.
	2021-2025
	
	Педагог- психолог, учителя, сотрудники вузов

	11.
	Создание условий для формирования

классов с углубленным преподаванием отдельных предметов в основной школе и профильных классов в средней школе
	2021-2025
	Бюджетные и внебюджетные средства
	Администрация

	12.
	Внедрение комплексной системы мер по ранней профориентации с построением для каждого участника проекта собственной образовательной траектории
	2021-2025
	
	Администрация

	13.
	Создание условий для углубленного изучения отдельных предметов через систему предметных кружков,

внеурочной деятельности
	2021-2025
	Бюджетные средства
	Зам. директора

	14.
	Реализация комплекса мер, направленных на вовлечение подрастающего поколения в

деятельность детских общественных организаций, формированию у них активной гражданской позиции
	2021-2025
	
	Зам. директора, классные руководители, учителя


Сохранение и укрепление здоровья школьников

· наличие программы по здоровье сбережению участников общеобразовательного процесса МБОУ «Моргаушская СОШ» «Здоровье»;
· обеспечение сохранения и укрепления здоровья учащихся школы;
· обследование медиками детей, поступающих в школу, выявление учащихся группы
«риска» и больных детей;

· мониторинг состояния здоровья учащихся, создание банка данных о состоянии здоровья учащихся;
· организация работы с детьми из малообеспеченных семей, а также детей, находящихся под опекой; проведение обследования жилищно-бытовых и материальных условий семей, где дети находятся под опекой;
· оказание материальной помощи учащимся из многодетных и малообеспеченных семей; проведение операции «Милосердие»;
· организация консультации для родителей и учащихся юристов, наркологов, психологов, врачей-специалистов;
· проведение открытых родительских собраний по вопросам укрепления здоровья в семье;
· организация разъяснительной работы среди учащихся и родителей по предупреждению детского травматизма;
· организация профилактической работы по борьбе с курением, алкогольной и наркотической зависимости: проведение бесед с учащимися о недопустимости курения в школе; выпуски санитарных бюллетеней, проведение бесед о вредных привычках, создание банка презентаций по здоровому образу жизни;
· организация разъяснительной работы среди учащихся и родителей по правилам безопасного поведения в интернет-пространстве, профилактики интернет-зависимости, предупреждения рисков вовлечения в противоправную деятельность, порнографию, участие во флешмобах;
· организация тематических классных часов, посвященных сохранению и укреплению здоровья;
· проведение занятий по правилам пожарной безопасности с учителями, техперсоналом и обучающимися;
· организация занятий среди учащихся по оказанию первой медицинской помощи;
· проведение согласно программе занятий по правилам дорожного движения;
· осуществление контроля за проветриванием классных комнат;
· осуществление рейдов по проверке санитарного состояния и освещения классных комнат, их эстетического вида;
· организация систематических занятий по гражданской обороне и чрезвычайным ситуациям с учителями, техперсоналом и учащимися;
· организация работы спортивных секций, группы ОФП;
· проведение физ. минутки на уроках, физкультурных пауз, подвижных перемен;
· организация занятий с учащимися специальной медицинской группы;
· привлечение родителей для оказания помощи в организации работы спортивных секций, проведение праздника «Мама, папа, я – спортивная семья»;
· проведение конкурса на самый спортивный класс;
· проведение турпоходов, экскурсий, традиционных игр на местности;
· организация работы стоматологического кабинета по проведению профилактики заболевания полости рта у учащихся 1-11 классов;
· проведение медосмотров педагогического коллектива и технического персонала по графику;
· обеспечение санитарно-гигиенических требований в МБОУ «Моргаушская СОШ».
Задачи модуля
1. Совершенствовать
систему
психолого-медико-педагогического
консилиума сопровождения общеобразовательного процесса;

2. Развивать
систему
мониторинга
состояния
здоровья
участников общеобразовательного процесса (в том числе с использованием программы АРМИС);

3. Создать специальные условия для учащихся с ограниченными возможностями здоровья, в т.ч. универсальной безбарьерной среды;

4. Совершенствовать систему отдыха и оздоровления детей в каникулярное время;

5. Развивать эффективную систему пропаганды ценностей здоровья и здорового образа жизни, выполнения нормативов ГТО;

6. Развивать работу психологического мониторинга по обеспечению полноценной адаптации учащихся к условиям общеобразовательного процесса с целью  диагностики и сопровождения учащихся в период адаптации вновь прибывших детей, первоклассников, пятиклассников, старшеклассников;

7. Совершенствовать процесс организации питания учащихся в МБОУ «Моргаушская СОШ»;

8. Реализовать программы дополнительного образования для детей с ОВЗ;

9. Создать систему дистанционного обучения для детей-инвалидов, учащихся с ОВЗ и детей, не охваченных систематическими занятиями в школе.

Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2021
	2025


	1.
	Доля учащихся с ОВЗ, получающих дополнительное

образование
	10%
	70%

	2.
	Доля учащихся, получающих качественное горячее питание
	95%
	   100%

	3.
	Удельный вес детей, привлеченных к систематическим

занятиям физической культурой и спортом (от общего числа школьников)
	40%
	70%

	4.
	Удельный вес численности детей, занимающихся в спортивных кружках, организованных на базе общеобразовательной организации от общего числа школьников;
	20%
	30%

	5.
	Удельный вес учащихся, охваченных услугами

организованного отдыха и занятостью
	80%
	95%

	6.
	Доля учащихся и воспитанников школы, охваченных мероприятиями профилактической направленности
	90%
	   100%


План мероприятий
	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Условия,

ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Совершенствование программы по
	2021-2025
	
	Зам.

	
	здоровье
сбережению
участников
	
	
	директора

	
	общеобразовательного
процесса
	
	
	

	
	«Здоровье»
	
	
	

	2.
	Проведение мониторинга состояния здоровья учащихся 1-11 классов 

	2021-2025
	
	Медицинские работники

школы, психологи

	3.
	Развитие банка данных о состоянии

здоровья учащихся 1-11 классов
	2021-2025
	
	Зам.

директора

	4.
	Оказание материальной помощи обучающимся из многодетных и малообеспеченных семей;

проведение операции «Милосердие»
	2021-2025
	Внебюджетные средства
	Зам.

директора

	5.
	Организация подготовки учащихся к сдаче норм ГТО
	2021-2025
	
	Учителя

физической культуры

	6.
	Введение системы дополнительного

и
дистанционного
обучения
для детей с ОВЗ
	2021-2025
	
	Зам.

директора

	7.
	Обеспечение учащихся 1-11-х

классов качественным горячим питанием
	20212025
	Бюджетные средства
	Зам.

директора

	8.
	Проведение психологического мониторинга по обеспечению адаптации учащихся к условиям

общеобразовательного процесса
	2021-2025
	
	Психолог

	9.
	Развитие системы отдыха и

оздоровления детей в каникулярное время.
	2021-2025
	Бюджетные средства
	Зам.

директора


III. Модуль «Цифровая школа»
Цель: создание в образовательной организации современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней.
Анализ текущего состояния по данному направлению
школа обладает современной информационной базой:

· цифровым лабораторным и компьютерным оборудованием для начальной школы;

· цифровым лабораторным и компьютерным оборудованием для кабинетов биологии, химии, физики;

· интерактивным оборудованием;

· компьютерным оборудованием для основного и среднего общего образования: персональными компьютерами, мультимедийными проекторами, интерактивными досками, цифровыми телевизорами, подключенными к компьютеру (в каждом кабинете и классной комнате оборудовано автоматизированное рабочее место педагога с набором лицензионных программ и продуктов, выходом в Интернет);

· системой видеоконференцсвязи;

· серверным оборудованием с подключением широкополосного доступа в Интернет;

· сформирована информационно-развивающая среда инновационной школы

· подготовлены и утверждены локальные акты , внесены изменения в должностные инструкции участников образовательного процесса;

· осуществлен переход на безбумажный вариант ведения журналов для 1-11 классов;

· развиваются формы дополнительного обучения учащихся в области информационных технологий. 
· среднее
количество
учащихся
МБОУ
«Моргаушская СОШ»
на
один
компьютер, используемый в образовательном процессе, составляет 6 человек;
· школьная библиотека располагает медиатекой (более 800 экз.), в которую входят CD - диски по всем образовательным областям знаний и предметам;
· школа имеет сайт: www.sosh-morgau.edu21.cap.ru/
· внедряется программа электронного документооборота;
· используется программа АИС-контингент для ведения электронных дневников и журналов;
· разработаны элективные курсы с применением ИКТ-технологий и компьютерное сопровождение предметов (УМК) по курсам начальной, основной и средней школы;
· 80% уроков проводятся с использованием ИКТ-средств, ЦОР, естественно-научных лабораторий;
· 100% учителей прошли курсовую подготовку по ИКТ и получили удостоверения;
· школа обладает современной инфраструктурой:
· оборудованы:

· актовый зал;

· стрелковый тир;

· кабинет швейного дела;

· мастерская по обработке дерева;

· кабинет психологической разгрузки (Доступная среда);

· кабинет хореографии;

· большой спортивный зал оснащен необходимым спортивным оборудованием для различных видов занятий (игровые виды спорта, гимнастика, атлетика, борьба и т.д.); 
· современный спортивный стадион с трибунами и с искусственным покрытием поля рассчитан на 5 видов спорта;
· школьная библиотека располагает комфортным читальным залом, обширной базой художественной, научно-популярной, методической и справочной литературы более 15 тысяч экземпляров, медиатекой;

· 100% учащихся обеспечены учебниками, учебными пособиями и имеют доступ к учебным базам данных, периодическим изданиям, информационным справочным и поисковым системам и иным информационным ресурсам;

· столовая оснащена современным технологическим оборудованием, позволяющим обеспечить горячим питанием 100% учащихся, разделена на зоны: обеденный зал на 250 посадочных мест, зал приготовления пищи, складские и подсобные помещения;

· оснащена:

· системой внешнего и внутреннего видеонаблюдения;

· автоматической системой пожаротушения со звуковым и речевым оповещением;

· световыми табло на пожарные выходы;

· кнопками тревожной сигнализации ОВД с круглосуточным обслуживанием;

· прямой связью «01».
	Тип оборудования
	Количество

	Персональные компьютеры, в т.ч. ноутбуки, планшеты
	80

	Проекторы
	31

	Интерактивные доски
	5

	Компьютерные классы (стационарные) 
	2

	Сервер
	1


Задачи
1. Внедрить Стандарт (целевая модель) цифровой школы;

2. Осуществить внедрение комплекса инфраструктурных решений, обеспечивающих появление системных изменений в практике работы IT- Школы;

3. Стандартизировать и актуализировать, с использованием лучших практик и модельных решений, информационное наполнение сайта образовательной организации;

4. Создать систему получения репрезентативных данных, в том числе обратной связи от родителей обучающихся, актуальной для прогнозирования развития школьной системы образования;

5. Обновить образовательные программы по предметной области «Основы безопасности и жизнедеятельности» в части включения вопросов кибербезопасности и «кибергигиены» для обеспечения защищенности от девиантных и деликвентных влияний детей в сети Интернет, а также создание инструмента, обеспечивающего безопасное использование обучающимися сети Интернет, сохраняя собственную идентичность.

6. Обеспечить подготовку высококвалифицированных административно-управленческих и педагогических кадров, обладающих метапредметными компетенциями, в том числе в области цифровизации образования;

7. Создать и обеспечить функционирование единой информационной системы «Цифровая школа» с использованием технологий «больших данных», «облачного» хранения данных и искусственного интеллекта для обеспечения полного электронного документооборота деятельности образовательной организации, в т.ч.:

· ведения административно-хозяйственной и финансово-экономической деятельности;

· обеспечения учебного и воспитательного процесса («Электронные дневники»,

«Электронный журнал», «Электронный кабинет учителя», «Электронное портфолио обучающегося», «Онлайн образование» и т.д.);

8. Ввести обязательное тестирование «Цифровые технологии» с целью выявления уровня владения данными компетенциями и создания системы всеобщей мотивации обучения цифровым технологиям;

9. Укрепить материально-техническую базу, необходимой для реализации целей и задач проекта создания базовых школ.

Целевые индикаторы


	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2021
	2025

	1.
	Доля учащихся, получающих оценки в электронные

дневники и журналы.
	90%
	100%

	2.
	Доля обучающихся в образовательных организациях, осуществляющих деятельность по стандарту (целевой модели) цифровой школы
	0%
	100%

	3.
	Доля обучающихся общеобразовательных организаций, успешно продемонстрировавших высокий уровень владения цифровыми навыками
	    30%
	60%

	4.
	Число обучающихся образовательных организаций,

получивших зачет результатов освоения онлайн-курсов в рамках основных образовательных программ
	0%
	    15%

	5.
	Удельный вес школьников, использующих информационно-

консультационные и образовательные сервисы в сети Интернет
	40%
	80%

	6.
	Доля учащихся, которые имеют возможность свободного

доступа к точкам с выходом в сеть Интернет со скоростью не ниже 10Мб (с перспективой до 100Мб)
	60%
	80%

	7.
	Доля педагогических работников системы общего и

дополнительного образования детей, состоящих в цифровых профессиональных сообществах
	20%
	70%

	8.
	Доля классов, подключенных к локальной сети школы,

оснащенных автоматизированным рабочим местом учителя
	80%
	100%

	9.
	Доля классов, оснащенных мультимедийным проектором,

интерактивной доской
	80%
	100%

	10.
	Удельный вес детей-инвалидов, получающих образование на дому с использованием дистанционных образовательных технологий, от общего числа детей-инвалидов, которым это

показано
	    10%
	90%

	11.
	Удельный вес детей с ОВЗ, получающих дополнительное образование с использованием дистанционных образовательных технологий, от общего числа детей - инвалидов, которым это показано
	   10%
	70%

	12.
	Удельный вес документов, оборот которых осуществляется в электронном виде
	50%
	100%

	13.
	Применение адаптированных электронных ресурсов по всем предметным областям для обучающихся с особыми образовательными потребностями на всех уровнях и ступенях образования (посредством сети Интернет)
	   20%
	100%


План мероприятий
	№
	Содержание деятельности/

мероприятие
	Сроки
	Условия,

ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Совершенствование информационной образовательной среды школы
	2021- 2025
	Бюджетные средства
	Администрация

	2.
	Развитие информационной

инфраструктуры школы (обновление и оснащение новым оборудованием)
	2021- 2025
	Бюджетные средства
	Администрация

	3.
	Развитие материально-технической

базы IT-классов, классов естественно- научного цикла
	2021-2025
	Бюджетные средства
	Администрация

	4.
	Обновление образовательных программ по предметной области

«Основы безопасности и жизнедея- тельности» в части включения вопросов кибербезопасности и

«кибергигиены»
	2021- 2025
	
	Зам. директора, учителя

	5.
	Осуществление переподготовки ведущего кадрового состава с целью обеспечения актуализации знаний, умений и навыков в части внедрения и использования технологий цифровизации образования
	2021-2025
	
	Зам. директора, учителя

	6.
	Внедрение дистанционного обучения по основным и дополнительным программам детей-инвалидов, получающих образование на дому, и детей с ОВЗ
	2021-2025
	
	Зам. директора

	7.
	Создание специальных условий (в части программного обеспечения и цифровых ресурсов) для детей-

инвалидов, обучающихся с ОВЗ
	2021-2025
	
	Зам. директора

	8.
	Введение обязательного тестирования

«Цифровые технологии» для обучающихся
	2021-2025
	
	Зам. директора, учителя

	9.
	Обеспечение функционирования единой информационной системы

«Цифровая школа»
	2021-2025
	Бюджетные средства
	Зам. директора

	10.
	Ведение АИС-контингент
	2021-2025
	Бюджетные

средства
	Администрация


IV. Модуль «Учитель будущего»
Цель: Внедрение к 2024 году национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций.
Анализ текущего состояния по данному направлению:

· в школе работает 73 педагогических работника (из них 2 совместителя), анализ состава педагогических кадров в целом демонстрирует высокий профессиональный уровень и компетентность:

	Показатели
	Кол-во чел.

	Всего педагогических работников (количество человек)
	73

	Укомплектованность штата педагогических работников
	100%

	Из них внешних совместителей
	2

	Средняя недельная нагрузка учителей
	1,5 ставки

	Работают по договорам гражданско-правового характера
	73

	Высшее образование
	72

	Высшая квалификационная категория
	28

	Первая квалификационная категория
	41

	Имеют награды «Отличник просвещения РФ», «Почетный работник общего образования РФ»
	7

	Награждены Почетной грамотой Министерства образования и науки РФ
	19

	Победители и участники национального проекта «Образование»
	5


· в школе осуществляется непрерывный мониторинг деятельности педагога с целью повышения качества образовательного процесса;

· рабочие места педагогов на 100% оснащены компьютерной техникой, имеют соответствующее программное обеспечение;

· ежегодно 15- 20 педагогов участвуют в различных профессиональных конкурсах, конференциях, сетевых сообществах;

· организовано и активно функционируют семь методических объединений учителей- предметников и классных руководителей;

· ежегодно в школе организуется работа временного научно-исследовательского коллектива, творческой лаборатории и лаборатории проблематики, которые ведут активную инновационную работу;

· ежегодно до 30 педагогов повышают свою квалификацию на различных курсах, вебинарах, семинарах;

· организовано наставничество для молодых педагогов;

· в школе соблюдаются все требования по охране труда и технике безопасности, права и гарантии работников;

· профсоюзный комитет участвует в работе Совета школы, регулирует вопросы стимулирующих выплат, повышения квалификации кадров, организует досуг учителей, праздники и юбилеи.

Задачи

1. Создать благоприятные условия для привлечения в школу молодых специалистов;

2. Привлечь большее количество педагогов к участию в профессиональных конкурсах, сетевых сообществах, ассоциациях педагогов;

3. Продолжить инновационную деятельность педагогического коллектива с целью повышения качества образовательного процесса;

4. Транслировать лучшие педагогические наработки на сообщество учителей города, области;

5. Включить педагогов в систему повышения квалификации на основе педагогических компетенций, необходимых для работы с новым содержанием образования;

6. Активно использовать дистанционные формы повышения квалификации педагогов;

7. Привлекать сотрудников научно-исследовательских и образовательных организаций;

8. Организовать дополнительное профессиональное образование работников школы с целью формирования и развития профессиональных компетенций педагогов, необходимых для работы с талантливыми, способными обучающимися, а также приобретения знаний и умений, необходимых для работы с современным высокотехнологичным оборудованием в классах (группах) с углубленным изучением учебных предметов естественнонаучного, математического и общественно-научного циклов, в профильных классах;

9. Развивать внутреннюю систему оценки качеств образования.

Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2021
	2025

	1.
	Доля учителей общеобразовательных организаций, вовлеченных в национальную систему профессионального

роста педагогических работников
	10%
	50%

	2.
	количество преподавателей и сотрудников образовательной организации, прошедших повышение квалификации на базе

региональных центров компетенций в области онлайн- обучения и онлайн-сервисов
	20%
	40%

	3.
	Доля педагогических работников, занимающихся

инновационной деятельностью, участвующих в смотрах и конкурсах
	30%
	80%

	4.
	Доля педагогов, прошедших аттестацию на первую и

высшую категорию (от общего числа педагогов)
	97%
	100%

	5.
	Доля педагогических работников, использующих элементы

открытой информационно-образовательной среды
	10%
	25%

	6.
	Доля педагогов, использующих современные образовательные технологии, в том числе информационно- коммуникационные
	80%
	100%

	7.
	Доля педагогов, участвующих в профессиональных сообщества по видам деятельности (учителя, руководители,

методисты), в том числе в сети «Интернет»
	20%
	80%

	8.
	Доля педагогов, прошедших курсы повышения

квалификации и переподготовки в рамках проекта базовых школ 
	10%
	25%

	9.
	Доля молодых педагогов в школе (стаж до 5 лет)
	1,4%
	10%


План мероприятий

	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия,

ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Внедрение моделей единых оценочных требований и стандартов для оценки профессиональных компетенций

работников системы общего образования
	2021-2025
	
	Зам. директора, классные руководители

	2.
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки, предусматривающие рассмотрение сложных научных понятий и современных научных открытий (включая возможности онлайн курсов и сетевого взаимодействия), освоение

новых методов обучения, образовательных технологий
	2021-2025
	
	Зам. директора, учителя

	3.
	Обучение педагогов навыкам организации проектной деятельности у детей, командообразованию и сопровождению детских проектов
	2021-2025
	
	Зам. директора, учителя

	4.
	Аттестация педагогов на соответствие занимаемой должности и

квалификационную категорию
	2021-2025
	
	Зам. директора

	5.
	Участие педагогов в конкурсах «Самый классный классный»,  «Учитель года», профессиональных грантах для лучших учителей и т.п.
	2021-2025
	
	Зам. директора

	6.
	Привлечение молодых учителей,

магистрантов, сотрудников вузов, наставничество, тьюторство
	2021-2025
	
	Зам. директора

	7.
	Проведение семинаров на базе школы по

обмену педагогическим опытом
	2021-2025
	
	Зам. директора

	8.
	Создание комфортных условий для работы педагогов, расширение

социальной защиты
	2021-2025
	
	Администрация



V. Социальная активность. Обеспечение открытости и самостоятельности школы

· наличие опыта партнерских отношений с образовательными учреждениями района, региона, социумом, работа Совета школы;

· наличие договорных отношений с общественными организациями и учреждениями социальной сферы;

· ежегодное предоставление достоверной публичной информации о своей деятельности на основе системы автоматизированного мониторинга, в том числе и презентация Публичного отчета школы;

· наличие активного школьного сайта;

· развитие школьной газеты;

· участие учащихся в социальных программах;

· развитие гражданской позиции молодежи через воспитательную работу; 

· ежегодный мониторинг удовлетворенности населения качеством общего образования детей (анкетирование, опрос).

Задачи

1. Создать  условия для развития наставничества, поддержки общественных инициатив   и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтёрства);

2. Совершенствовать механизмы взаимодействия в социуме;

3. Развивать систему традиций школы, культурных и социальных образцов, ценностей, транслировать их в социум;

4. Развивать механизмы инновационного развития МБОУ «Моргаушская СОШ»;

5. Ежегодно готовить Публичный отчет и презентовать его общественности;

6. Совершенствовать
школьный
сайт
с
целью
своевременного
информирования общественности о жизни школы, улучшения ее имиджа и повышения рейтинга;

7. Продолжить участие учащихся в социальных программах, ориентированных на местный социум;

8. Оказывать
различную
консультационную
помощь
родителям,
обеспечивать взаимодействие с образовательной организацией и родительским сообществом.

Целевые индикаторы

	№
	Целевой индикатор
	Значения по годам

	
	
	2021
	2025

	1.
	Количество социальных партнеров школы в социуме, с

которыми налажено взаимовыгодное сотрудничество.
	10
	15

	2.
	Количество социальных проектов, акций, ориентированных

на местный социум, в которых принимают участие учащиеся
	15
	35

	3.
	Доля учащихся 8-11 классов, вовлеченных в волонтерское

движение от общего числа учеников школы
	15%
	30%

	4.
	Доля граждан, положительно оценивших качество услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи, от общего числа обратившихся за получением

услуги
	50%
	85%

	5.
	Объем средств, привлеченных из внешних источников, реинвестированных в развитие общеобразовательного

учреждения, совершенствование кадрового потенциала
	0%
	10%


План мероприятий

	№
	Содержание деятельности/мероприятие
	Сроки
	Условия,

ресурсы
	Исполнитель

	1.
	Привлечение родительской общественности к мониторинговым исследованиям, участию в социально- значимых программах
	2021-2025
	
	Зам. директора, классные руководители

	2.
	Создание в общеобразовательной организации консультационного центра, обеспечивающего получение родителями детей методической, психолого- педагогической и консультативной помощи на безвозмездной основе
	2021-2025
	
	Педагоги- психологи

	3.
	Функционирование отрядов (сообщества, объединения) поддержки

добровольчества (волонтерства) в образовательной организации
	2021-2025
	
	Зам. директора

	4.
	Создание и функционирование
	2021-2025
	
	Зам. директора

	
	объединения (сообщества) полезного действия по популяризации здорового

образа жизни на базе образовательной организации
	
	
	

	5.
	Подготовка (переподготовка) специалистов по образовательным программам об основах добровольчества и технологиям работы с волонтерами в образовательных организациях
	2021-2025
	
	Зам. директора

	6.
	Объединение сообщества профессионалов, нацеленных на решение актуальных проблем образования, науки и практики (на уроке, во внеурочной

деятельности, в методической и исследовательской работе);
	2021-2025
	
	Зам. директора

	7.
	Реализация программы электронного документооборота, в т.ч. электронных

дневников и журналов
	2021-2025
	
	Зам. директора

	8.
	Расширение сферы деятельности

школьной газеты
	2021-2025
	
	Зам. директора

	9.
	Совершенствование работы школьного

сайта
	2021-2025
	
	Зам. директора

	10.
	Представление широкой публике результатов деятельности школы через презентацию Публичного отчета, размещения информации на сайтах 


	2021-2025
	
	Зам. директора
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